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En este documento de la Conferencia, se detalla el Propuesta Propuesta de Resolucion
marco de planificacién de la OMMS para pl 202F:I-D

implementar y supervisar la Estrategia del zg:rafe:encia'

Movimiento Scout y sus planes trienales. En el '

documento también se incluye un resumen del Documentos Documentos de la

proceso de desarrollo para el Plan Trienal Mundial relacionados: Conferencia 4A, 5A, 5B, 5C,
2024-2027. La propuesta de los objetivos del Plan 6B (publicados antes de julio de 2024)
Trienal Mundial 2024-2027 se comunicara a las Contacto: Ruth Potts

Organizaciones Miembro mediante el documento de ruth.potts@scout.org

la Conferencia 6B para julio de 2024.

La propuesta sugerida del Plan Trienal Mundial 2024-2027, que la Conferencia decidira, guiara el trabajo
del primer trienio de la nueva Estrategia para el Movimiento Scout. Se puede encontrar mas informacion
sobre la Estrategia para el Movimiento Scout en el documento de la Conferencia 5A: Resumen de la
Estrategia para el Movimiento Scout y en el documento de la Conferencia 5B: Proxima Estrategia para el
Movimiento Scout.
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Los idiomas oficiales de la OMMS son el inglés y el francés. La Oficina Scout Mundial se encargara de que todos los Documentos de la
Conferencia estén disponibles en ambos idiomas. Siempre que sea posible, también se intentard que los documentos estén en arabe y
en espafiol. En caso de que exista un conflicto derivado de la interpretacion del presente Documento de Conferencia o de cualquier otro
documento oficial de la OMMS, prevalecera el texto en inglés.
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Introduccion

Ahora que el Movimiento Scout se embarca en el viaje del Plan Trienal Mundial 2024-2027, es esencial
considerar el contexto Unico en el que se da el mismo. Este trienio marca una unién significativa mientras
se desarrolla la proxima Estrategia para el Movimiento (2024-2033) junto al primer plan trienal para este
periodo, una sincronizacidon que sucede una vez cada nueve afios. La alineacion de nuestra vision
estratégica y de la ejecucién operativa es fundamental. Gracias a una investigacién y participacion
extensas, se ha informado no solo la préxima estrategia, sino también el proceso de desarrollo de
planificacién trienal.

Como parte de esta significativa convergencia, el Comité Scout Mundial ha aprobado un nuevo marco de
planificacion para mejorar esa alineacion y optimizar los recursos en todo el Movimiento Scout. El Plan
Trienal Mundial 2024-2027 llevara a cabo la Resolucién de la Conferencia 2021-03 y sera el plan de
implementacién fundamental para los primeros tres afios de la proxima estrategia. El desarrollo
colaborativo tendra lugar en un taller participativo en mayo y el borrador completo se publicara a
comienzos de julio de 2024.

Estas iniciativas no solo pretenden darle forma al Movimiento Scout, sino que también sirven de
catalizadoras para las acciones colectivas en el Movimiento. Los planes trienales guian las acciones
compartidas, lo que requiere de una colaboracién estrecha entre las Organizaciones Miembro, las
estructuras mundiales y regionales y los socios.

1. Marco de planificacion de la OMMS

Con los resultados de la Visiéon 2023, los hallazgos de la investigacion y la extensa participacion en el
desarrollo de la préxima Estrategia para el Movimiento Scout, el Comité Scout Mundial reconocié la
necesidad de una alineacidn mejorada entre los planes trienales regionales y mundiales para optimizar
esfuerzos, recursos e implementar la estrategia de manera efectiva. Mediante un compromiso
colaborativo con los Comités Regionales, se establecié un nuevo marco de planificacion de la OMMS.

1.1. Antecedentes

Al aprobar el desarrollo de la Proxima Estrategia para el Movimiento Scout, el Comité Scout Mundial
ordend que, desde el comienzo, las Organizaciones Miembro y las regiones estuviesen mejor alineadas
con la estrategia. Esto incluye proporcionar una guia especifica para el desarrollo del Plan Trienal
Regional, considerar los mecanismos para mantener la relevancia de la estrategia e identificar los
cambios necesarios en el Movimiento Scout para implementar la estrategia.

En un taller, impartido en abril de 2023, se exploré en mas profundidad la manera en que la OMMS
puede abordar estas necesidades. Se recomendo simplificar los objetivos del plan trienal, aumentar el
uso de estructuras de implementacién y planes conjuntos y adoptar un marco unificado de seguimiento y
evaluacion con indicadores clave de rendimiento claros. Tener un marco unificado brinda la posibilidad de
medir el impacto y el progreso de la estrategia en el Movimiento Scout. Estas recomendaciones sirvieron
de base para que el Comité Scout Mundial aprobara el marco de planificacién de la OMMS.

1.2. Propésito

El marco de planificaciéon de la OMMS esta disefiado para optimizar esfuerzos y recursos y para asegurar
la consistencia en el Movimiento Scout, mientras se trabaja para lograr la proxima Estrategia del
Movimiento Scout.

Los objetivos especificos del marco de planificacion de la OMMS son:
e alinear aun mas los planes trienales regionales y mundiales para aumentar el impacto;
e coordinar los marcos operativos para disminuir la duplicacién y aprovechar la capacidad;
¢ implementar un sistema unificado de seguimiento para demostrar eficacia e impacto.

1.3. Un marco de planificacion para todo el mundo
Es importante comprender que la Estrategia para el Movimiento Scout no es solo una estrategia a nivel
mundial, sino que representa los suefos y las aspiraciones compartidos de 175 Organizaciones Miembro,

incluyendo a mas de 57 millones de scouts alrededor del mundo.

Para lograr estos objetivos ambiciosos, son necesarios los compromisos claros por parte de las
Organizaciones Miembro. Durante la 432 Conferencia Scout Mundial, se impartirdn sesiones especificas
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que abordaran el liderazgo para el futuro del Movimiento y articularan los resultados de la Conferencia en
pasos practicos a nivel regional y nacional. Fortalecer la colaboracion mediante marcos operativos
mundiales y regionales sera clave para cumplir de manera efectiva la Estrategia para el Movimiento.

1.4. Elementos clave

Desarrollo de los objetivos por trienio

Los objetivos de los marcos de planificacién de la OMMS se revisaran cada trienio, se actualizarén y serén
supervisados por un mecanismo a nivel mundial, regional y nacional.

Objetivos comunes centrados en los resultados

En el marco de planificacion de la OMMS, se elaborarén varios objetivos centrados en los resultados para
cada prioridad estratégica, derivados de la investigacion sobre el desarrollo de la Estrategia del
Movimiento y el compromiso con las Organizaciones Miembro y voluntarios. Los objetivos se
categorizardn como centrales, complementarios y especificos relativos al contexto.

Objetivos centrales
Objetivos esenciales que nos permiten desarrollar la Estrategia.

Objetivos complementarios
Objetivos que brindan valor agregado a la estrategia, si la capacidad lo permite.

Objetivos especificos relativos al contexto
Objetivos que pueden ser especificos relativos al contexto tanto a nivel mundial
como regional.

Usar objetivos de alto nivel y centrados en resultados significa que el mismo objetivo puede
implementarse de distintas maneras y adaptarse a multiples contextos. Ademas, permite realizar varias
actividades para lograr el objetivo.

Flexibilidad para contextos especificos

En el marco de planificacion de la OMMS, aprobado por el Comité Scout Mundial, se ofrece flexibilidad de
implementacién adaptada al contexto de cada regién. También se permite que las Conferencias Scout
Regionales y otras estructuras de gobierno tengan la autonomia de aprobar sus propios planes trienales.

Seleccién de objetivos para los planes trienales

Los planes trienales regionales y mundiales adoptaran principalmente los objetivos del marco comun de
planificacién de la OMMS. Ademas, el marco permite que las estructuras mundiales o regionales
incorporen objetivos especificos relativos al contexto si surgiesen necesidades que no estan cubiertas por
el marco, pero que se identifican debido a su contexto Unico.

Seguimiento y evaluacién unificados

El marco unificado de seguimiento y evaluacién incluird indicadores clave de rendimiento conjuntos a
nivel mundial y regional para evaluar el progreso en el Movimiento Scout a la hora de lograr la Estrategia
para el Movimiento o un plan trienal especifico. Esto promovera una mayor colaboracién y control de
calidad, y también enfatizara el impacto, evaluando los efectos a largo plazo y los indicadores de
estrategia segun datos internos y externos. Las regiones también pueden crear sus propios indicadores
adaptados a sus objetivos especificos relativos al contexto y usar datos unificados y relevantes en los
informes de progreso. Esto garantizard una mayor rendicién de cuentas de los Comités Scout Regionales
a sus Conferencias Scout Regionales, que se cumplan los mandatos regionales y que se lleven a cabo
comparaciones entre regiones. También garantizard que los indicadores clave de rendimiento sigan una
metodologia estandarizada y que apoyen tanto las metas de la Estrategia para el Movimiento Scout como
la evaluacion de sus declaraciones de impacto.

Hay distintos niveles para medir el progreso dentro del marco unificado de seguimiento y evaluacion:
¢ Impacto: se van a medir tres declaraciones de impacto de la Estrategia para el Movimiento
Scout con indicadores de impacto y referencias establecidas mediante investigacidon de impacto y
datos de indicadores clave de rendimiento estratégicos y trienales.
o Estrategia: el progreso y los resultados de las siete prioridades estratégicas se mediran
mediante indicadores clave de rendimiento, con un indicador orientado a los resultados por
prioridad. Los datos se sacaran de los indicadores clave de rendimiento estratégicos y trienales.
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e Trienal: el progreso de las siete prioridades estratégicas se medira durante el trienio mediante
dos indicadores clave de rendimiento del nivel mundial y hasta un indicador regional por prioridad
estratégica. Los datos se sacaran de los Servicios de la OMMS, de las encuestas de las
Organizaciones Miembro y de los informes anuales de las Organizaciones Miembro.

1.5. Ejemplo del marco de planificacion de la OMMS

En este diagrama, se muestra el marco de planificacion de la OMMS. Un grupo de coordinacion, que
representa a los niveles regionales y mundiales, desarrolla, actualiza y supervisa este marco cada tres
afos. Dicho grupo apoya con la alineacidon del marco de planificacion de la OMMS en todos estos niveles.

Los planes trienales de los niveles mundial y regional traduciran el presente marco en acciones concretas,
teniendo siempre en cuenta sus contextos respectivos. Se pueden afiadir al plan trienal, y segun se
necesite, aquellos objetivos especificos relativos al contexto que el marco de planificacion de la WOSM no
cubre. Puede acceder al marco de planificacion de la OMMS completo aqui.
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**Todos los objetivos y los indicadores clave de rendimiento mencionados en esta seccién son solo ejemplos con fines
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Ejemplo: mejorar la diversidad y la inclusion

Objetivos centrales
2.1 Crecimiento a largo plazo de la diversidad de la membresia: el Movimiento Scout ha aumentado la
representacion de grupos subrepresentados dentro de su membresia.
2.2 Reimaginacion integral de los programas: nuestros programas han evolucionado para responder a los
intereses y necesidades cambiantes de diversas poblaciones jovenes.
2.3 Diversidad en el voluntariado: las Organizaciones Miembro tienen programas de captacién y formacion
solidos y relevantes para personas voluntarias de contextos infrarrepresentados, y han aumentado la
proporcién de personas voluntarias diversas en puestos de liderazgo en el Movimiento Scout.

Objetivos complementarios
2.4 Participacion comunitaria sostenible: el Movimiento Scout ha establecido alianzas con organizaciones
comunitarias que representan a demografias diversas y que fomentan la colaboracién permanente para
promover el Movimiento Scout y captar a nuevos miembros.

Objetivos especificos relativos al contexto
2.5 Eliminacion sistematica de barreras: los procesos de membresia del Movimiento Scout, sus politicas y sus
instalaciones son accesibles y han eliminado las barreras que impiden la participacion y la promocién de la
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La siguiente tabla muestra, usando una Unica prioridad estratégica, como funciona el marco unificado de
seguimiento y evaluacion. Pone de manifiesto que, aunque los objetivos trienales de los niveles mundial y
regional son diferentes, contribuyen a la misma prioridad estratégica y la misma declaracién de impacto.
Para cada prioridad estratégica habra una lista de objetivos, lo que supondra flexibilidad para dar cabida
a necesidades especificas. Se pueden establecer, segln sea necesario y tal y como se demuestra en el

diagrama anterior, objetivos especificos adicionales, relativos al contexto.

Prioridad
estratégica

Nivel de
medicion

Objetivo

(solo con fines
ilustrativos)

Indicador
clave de
rendimiento
(solo con fines
ilustrativos)

Ciclo de
medicion

Mejorar la Prioridad Se puede elegir Aumentar la Cada 3 Evaluacion de
diversidad y | estratégica entre varios diversidad de afios indicadores clave
la inclusién objetivos la membresia de rendimiento
de la OMMS un estratégicos y
10 % para trienales
2033
Mejorar la Trienal (nivel Crecimiento a largo | Aumentar la Cada 18 Servicios de la
diversidad y | mundial) plazo de la igualdad de meses OMMS, encuestas
la inclusién diversidad de la género en la a Organizaciones
membresia: el membresia de Miembro,
Movimiento Scout la OMMS un informes anuales
ha aumentado la 15 % para de las
participacion de 2027. Organizaciones
grupos Miembro, etc.
Mejorar la Trienal (nivel Zungglélesesntados Mejorar la Cada 18 Servicios de la
diversidad y | regional) me 4 diversidad meses OMMS, encuestas
. " embresia. o e
la inclusidn etnica en 10 a Organizaciones

Organizaciones
Miembro de la
region para
2027 (objetivo
establecido
por una
region)

Miembro,
aportaciones de
la regidn

2. Plan Trienal Mundial 2024-2027

Este plan trienal marca el inicio de la proxima Estrategia para el Movimiento Scout. Tanto una estrecha
colaboracién con el Movimiento Scout como la investigacidn llevada a cabo durante los uUltimos 24 meses
para la Estrategia para el Movimiento Scout han servido para conformar y dar forma al presente proceso
de planificacion. Si bien es cierto que el plan no abarcara cada actividad mundial scout ni detalle
administrativo, si esbozara las ambiciones y los objetivos clave, cuyo fin es el cumplimiento de las
prioridades y declaraciones de impacto de la Estrategia para el Movimiento Scout.

2.1.

Elementos clave del plan trienal

Objetivos: el plan trienal utilizara los objetivos del marco de planificacion de la OMMS. Este plan incluira
una coleccion de objetivos enfocados en los resultados del plan en si, el cual se organizara segun
prioridades estratégicas.
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Indicadores de rendimiento clave: el plan trienal incluird indicadores de rendimiento clave, aprobados
por el Comité Scout Mundial, que enfatizan las prioridades estratégicas.

2.2. Propuesta de objetivos del Plan Trienal 2024-2027

En julio de 2024, se comunicd la propuesta de objetivos a las Organizaciones Miembro a través del
Documento de la Conferencia 6B.

2.3. Verificacion de recursos en la propuesta de objetivos

La Oficina Scout Mundial realizd una “verificaciéon de recursos” de los objetivos propuestos para el Plan
Trienal Mundial 2024-2027. Se usé el siguiente enfoque:

e Revisidn de los recursos utilizados para llevar a cabo el Plan Trienal Mundial 2021-2024 en las
siguientes tres areas: voluntarios (expresado en cantidad de voluntarios involucrados), personal
(expresado en la equivalencia a tiempo completo)y gastos operativos (expresados en USD).

e Revisidn de la evaluacion inicial de recursos del Plan Trienal Mundial 2021-2024 con respecto a
los recursos actuales utilizados en la implementacién de los objetivos y los resultados logrados.

Se estima que para la plena implementacidn de los objetivos propuestos para el Plan Trienal Mundial
2024-2027, se necesitara de los siguientes recursos.

Personal Personas voluntarias Gastos operativos
2021-2024 40 en jornada completa 491 voluntarios y USD 4500 000
estimacion consultores de la OMMS
2024-2027 40 en jornada completa 330 voluntarios y USD 4 750 000
estimacion consultores de la OMMS

e Se debe tener en cuenta que las estimaciones anteriores incluyen solo los recursos a nivel
mundial y no incluyen las asignaciones y recursos regionales hacia los objetivos propuestos.

e Los recursos estimados reflejan un aumento en la necesidad de proveer servicios para
Organizaciones Miembro en las nuevas areas de prioridades estratégicas.

e El Comité Scout Mundial aprobara el plan trienal final después de la Conferencia, lo que
requiere priorizar objetivos para combinar los recursos disponibles.

¢ La implementacion del plan trienal sera revisado de manera regular para asegurar la
relevancia y la respuesta continuas hacia las necesidades posiblemente cambiantes de las
Organizaciones Miembro.

2.4. Implementacion

El Movimiento Scout adoptard un enfoque agil y flexible a la hora de implementar el plan trienal, y
revisara de manera regular que se esté llevando a cabo para que este siga siendo relevante de cara a las
necesidades cambiantes de las Organizaciones Miembro y de la sociedad.

Los Servicios de la OMMS ofreceran apoyo personalizado a las Organizaciones Miembro que lo soliciten.
Mediante estos servicios, cumpliran objetivos centrados en el apoyo y la capacitacion. Esto garantizara la
flexibilidad y la agilidad a la hora de satisfacer las necesidades especificas de las Organizaciones
Miembro.

Ademads, para ayudar a las Organizaciones Miembro a alinear sus estrategias nacionales con la Estrategia
para el Movimiento Scout, se publicarad un kit de herramientas actualizado para planificar, monitorear y
evaluar planes estratégicos nacionales. Todos los recursos actualizados estaran disponibles en el Servicio
de buena gobernanza de la OMMS.

3. Proceso de desarrollo del plan trienal

El Comité Scout Mundial aprobd el cronograma del desarrollo del plan trienal, con lo que se reconocid la
importancia de alinear el mismo con el desarrollo de la proxima Estrategia para el Movimiento Scout. Las
fases y el cronograma acordado para el desarrollo del Plan Trienal Mundial 2024-2027 se detallan mas
abajo.

El objetivo de estas fases de desarrollo es garantizar:
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e que se implemente el nuevo marco de planificacién de la OMMS;

e que la alineacidn con la proxima Estrategia para el Movimiento Scout sea plena;

e que se cuente con un grupo diverso de partes involucradas a la hora de priorizar los objetivos del
plan trienal;

e que se involucre a las Organizaciones Miembro de cara a la 432 Conferencia Scout Mundial.

3.1.

Fase de planificacion

En la etapa de planificacién del plan trienal, sacar conclusiones de la investigacién y el desarrollo de la
proxima Estrategia para el Movimiento Scout fue un paso clave. Ademas, maximizamos la participacién
de un grupo diverso de partes involucradas en el taller de planificacion trienal para la OMMS.

Pasos de la
fase de

planificacion

Analisis

Cronograma Acciones

Septiembre
de 2023 -
diciembre de
2023

La investigacién exhaustiva realizada para la proxima Estrategia para
el Movimiento Scout y las fases de priorizacion y validacién informaron
el analisis para el proceso de planificacién trienal. Dicha investigacion
ha incluido grupos de trabajo, charlas de jévenes y debates virtuales
con grupos diversos de partes involucradas. Se pueden ver mas
detalles sobre estas fases en el documento de la Conferencia 5A -
Vision general de la Estrategia para el Movimiento Scout.

Priorizacion | Mayo de En un taller virtual sobre planificacion trienal, se reunieron
2024 representantes a nivel mundial y regional, como también lideres de las

Organizaciones Miembro y participantes menores de 30. En el taller,
se propusieron objetivos para el marco de planificacion de la OMMS y
se priorizaron aquellos que son del primer plan trienal de |la Estrategia
para el Movimiento Scout, usando datos desde una etapa de analisis.

Verificacion | Mayo-junio Se realizé una evaluacion de recursos solicitados para lograr los

de recursos | de 2024 objetivos propuestos, incluyendo la revisién del trabajo continuo de la

Oficina Scout Mundial.

Aprobacion

Junio-julio de

El Comité Scout Mundial aprob¢ la idea de que se compartan los

del Comité 2024 objetivos propuestos para el Plan Trienal Mundial 2024-2027 con las
Scout Organizaciones Miembro en julio de 2024.
Mundial

3.2. Fase de participacion

Después de comunicar elDocumento de la Conferencia 6B - Propuesta de objetivos del Plan Trienal
Mundial 2024-2027 a todas las Organizaciones Miembro en julio de 2024, comienza la etapa de

consideracion formal. Durante la fase de participacion, se anima a las Organizaciones Miembro a que
revisen la propuesta de plan y envien sus aportaciones antes de la Conferencia. Esto permite que las
partes interesadas tengan la oportunidad de compartir ideas y perspectivas, asegurando que el plan se
alinee con las necesidades a lo largo del Movimiento Scout.

Pasos de la fase

de participacion

Cronograma Acciones

Miembro

Participacion de

Organizaciones

de 2024

Julio-agosto

Las Organizaciones Miembro tienen la oportunidad de participar
con y aprender sobre la propuesta de objetivos, detallada en el
Documento de la Conferencia 6B. Habra un webinario el 21 de
julio de 2024 que permitird comprender mas en detalle la
propuesta, y donde las Organizaciones Miembro podran plantear
preguntas y compartir perspectivas.
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Durante la Conferencia, las sesiones paralelas fomentaran los
debates sobre el plan trienal, lo que les permitira a los delegados
entender las enmiendas propuestas, considerar otras posibles
enmiendas de alto nivel y decidir su postura al respecto antes de
la sesion de votacion.

Integracion de Agosto de El grupo que el Comité Scout Mundial ha designado para

las aportaciones | 2024 coordinar el marco de planificacién de la OMMS se reunird y
unificara todas las aportaciones tanto antes de la Conferencia
como durante la misma. Se presentaran estas aportaciones
unificadas del nivel operativo al Comité Scout Mundial recién
elegido como referencia durante la fase de implementacion.

3.3. Fase de aprobacion
Durante la fase de aprobacién, las Organizaciones Miembro pueden proponer enmiendas de alto nivel a la

propuesta de objetivos del Plan Trienal 2024-2027 antes de que la Conferencia los considere para
aprobarlos.

Pasos de la fase Cronograma Acciones

de aprobacion

Proceso de Durante la Las Organizaciones Miembro pueden proponer enmiendas de alto
enmienda Conferencia nivel para la propuesta de objetivos del Plan Trienal Mundial
2024-2027, mediante el proceso oficial de enmiendas. La fecha
limite para las enmiendas sera comunicada a las Organizaciones
Miembros en la sesion de apertura de la Conferencia, con las
consideraciones importantes y el proceso detallado, en el sitio
web de la Conferencia.

Aprobacion de la | Durante la La Conferencia considerara la propuesta de objetivos del Plan
Conferencia Conferencia Trienal Mundial 2024-2027 (en su forma enmendada) mediante la
Propuesta de Resolucién 2024-D que se encuentra en el
documento de la Conferencia 4A.

3.4. Fase de finalizacion

Tras la clausura de la 432 Conferencia Scout Mundial, se daran los siguientes pasos para finalizar el Plan
Trienal Mundial 2024-2027.

Pasos de la fase Cronograma Acciones

final

Consolidacién Septiembre- | La Oficina Scout Mundial recopilara la versién final de la

por parte de la noviembre de | propuesta de objetivos e incorporara las enmiendas hechas

I‘;)Ilﬁctl"a IScout 2024 durante la Conferencia, asi como las Resoluciones de Conferencia
undia

adoptadas. Ademas, la Oficina proporcionara informacion para
asegurar que el Comité Scout Mundial recién elegido entienda en
profundidad las areas de trabajo, las iniciativas en curso y las
consideraciones clave derivadas de los comentarios de las
Organizaciones Miembro cuando se termine el plan trienal.

Aprobacion del Noviembre El Comité Scout Mundial recién elegido revisara los documentos
Comité Scout de 2024 aportados y aprobara la versién final del Plan Trienal Mundial
Mundial 2024-2027, incluida una serie de indicadores clave de

rendimiento.
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Publicacién

Antes del 31 | Publicacion y distribucidn del plan definitivo a todas las

de diciembre | QOrganizaciones Miembro y partes involucradas.
de 2024

Documento 6A - Marco de planificacion de la OMMS
43a Conferencia Scout Mundial - Egipto 2024

11



	Introducción
	1. Marco de planificación de la OMMS
	1.1. Antecedentes
	1.2. Propósito
	1.3. Un marco de planificación para todo el mundo
	1.4. Elementos clave
	Desarrollo de los objetivos por trienio
	Objetivos comunes centrados en los resultados
	Flexibilidad para contextos específicos
	Selección de objetivos para los planes trienales
	Seguimiento y evaluación unificados

	1.5. Ejemplo del marco de planificación de la OMMS

	2. Plan Trienal Mundial 2024-2027
	2.1. Elementos clave del plan trienal
	2.2. Propuesta de objetivos del Plan Trienal 2024-2027
	2.3. Verificación de recursos en la propuesta de objetivos
	2.4. Implementación

	3. Proceso de desarrollo del plan trienal
	3.1. Fase de planificación
	3.2. Fase de participación
	3.3. Fase de aprobación
	3.4. Fase de finalización


